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FCoOnomica e sociale,
L NUOVO stile dimpresa

LO SCORSO 5 APRILE SI E TENUTA IN CONFINDUSTRIA UNA GIORNATA DI LAVORO
SUI TEMI DELLA FINANZA A IMPATTO SOCIALE, A CUI HANNO PARTECIPATO PER LA PRIMA
VOLTATUTTI I PRINCIPALI ATTORI NAZIONALI E INTERNAZIONALI CHE OPERANO

NEL SETTORE.

Due dei principali processi strutturali che nel
corso dellultimo decennio hanno trasformato
fortemente il nostro sistema economico-so-
ciale sono stati la rivoluzione tecnologica e la
rarefazione del welfare e forti effetti di con-
trazione della spesa sociale.

« La rivoluzione tecnologica ha indotto
effetti di mutamento quasi rivoluzionari.
Il tema strategico che ne deriva oggi &
l'innovazione competitiva, che comprende
innovazione economica e sociale. Per evi-
tare il rischio che rimanga un'evocazione
di principi — molto interessanti ma lontani
— éindispensabile realizzare un cambio di
paradigma e condurlo verso un impatto
misurabile e socialmente positivo.

« ltwelfare in Italia si € gradualmente trasfor-

mato nel cosiddetto welfare mix, consoli-
datosi a partire dagli anni Ottanta, che ha
delegato in modo crescente al no profit
l'attuazione delle politiche sociali, sulla scia
del cosiddetto welfare integrato indicato
dall'Unione europea. Lo Stato ha in parte
ridefinito l'accreditamento degli enti, e le
amministrazioni locali hanno indicato la
via del co-finanziamento per gli interventi,
aprendo pian piano al mercato privato.

LUnione europea ha combinato insieme politi-
che di austerita e di incentivazione dell'impresa
sociale, e il lavoro di indagine e di proposta
della task force del G8, a cui anche Confin-
dustria ha partecipato, ha puntato proprio
sull'investimento finanziario a impatto sociale,
il social impact investing capace di favorire
contemporaneamente processi di innova-
zione, di sviluppo, di inclusione sociale, di
sostenibilita.

Libridazione pud costituirne 'elemento che
gli fornisce la leva propulsiva, il modello che
capace di far convivere appieno le due nature
dell'impresa: economica e sociale.

In questo processo la funzione di produzione
non considera piu solo l'utilita del consuma-
tore, ma anche ['utilita sociale - intesa come
beneficio collettivo — che lattivita di impresa
& in grado di generare. E sempre piu palese
infatti il legame di interdipendenza che esiste
fra imprese, istituzioni e societa civile, e la
necessita di percorrere un terreno in cui la
collaborazione & ['unica strada verso lo svi-
luppo. Non sono piu infatti solo le imprese
mutualistiche e sociali - il cosiddetto Terzo
Settore - a rivolgersi alla comunita come un
attore fondamentale del processo produtti-
vo, ma anche guelle profit, soprattutto nella
progettazione di beni e di servizi piu vicini ai
bisogni dei cittadini.

La nascita delle societa benefit in Italia rap-
presenta, a questo proposito, un elemento
di grande impulso e di chiarezza in questa
direzione.

Non solo: le startup a vocazione sociale, le
imprese sociali, le imprese riformate del Terzo
Settore sono tutte evidenti forme diricerca di
nuovi modelli d'attivita.

Gli investimenti a impatto sociale identificano
una vasta serie di investimenti che coinvolgono
capitali privati e che favoriscono la creazione,
anche in combinazione con fondi pubblici, di
risultati sociali positivi, traendone, al tempo
stesso, rendimenti economici.

Cio che distingue questa nuova generazione
di investimenti da quelli originati dalla respon-
sabilita sociale d'impresa & l'intento proattivo
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con cui linvestitore individua lobiettivo sociale ~ diverse.
che & congiunto al ritorno dellinvestimento. [N Gran Bretagna — il modello pit importante e
Le componenti pili ricettive e intraprendenti  consolidato nel nostro continente - limpulso
del Terzo settore hanno iniziato gia da tempo € stato governativo, stimolando un intervento
a SVilUppare nuove Strategie ea puntare sull'i- consistente di istituti di credito e di aziende,
dentita ibrida, anche per accrescere l'indipen- ~ Per creare un corposo Fondo che compen-
denza economica dal settore pubblico. Circa ~ Sasse le risorse carenti, e mediasse tra offerta
un centinaio di NewCo sono nate direcente, € domanda di investimento.
promosse da cooperative sociali associate: ILgoverno coinvolge investitori privati in pro-
perseguono obiettivi sociali e contempora- ~ 9etti che ricevono la loro remunerazione in
neamente producono un reddito da attivi- ~ €aso di successo (social impact bond).
ta commerciale. Servizi alla persona, sanita, ~ Nelnostro paese & stata invece finora preva-
abitazioni, disabilita sono i settori prevalenti.  lentela convivenza dei finanziamenti pubblici
Limpactinvesting ¢ dunque un canale che  con quelli delle Fondazioni bancarie, o delle
non solo utilizza risorse Ulteriori, maintroduce ~ Poche banche a vocazione sociale, come
innovativi strumenti gestionali e organizzativi  Banca Prossima e Banca Etica. Ma il contesto
in alcuni dei settori pid fragili del sistema. nazionale presenta un tessuto vitalissimo e
E un approccio che oltrepassa anche i processi anche potenzialmente assai innovativo, che
della sussidiarieta, con imprese profit e no ~ @spetta solo di essere sostenuto. Giungerebbe
profit che evolvono dalle forme standard e cosi anche dalla crescita aggiuntiva, generata
si strutturano per avvicinarsi a nuovi mercati. ~ dalle aziende che investono in un processo
Sono in sostanza nuove forme dimpresache  Integrato di qualita e sostenibilita, una spinta
operano precedendo la loro stessa regolazione NN secondaria al processo di sviluppo econo-
normativa. Nuove generazioni di imprenditori mico, indispensabile per incrementare il nostro
infatti sempre pit cercano di associare alla  t@sso di occupazione e uscire definitivamente
produzione di reddito la produzione di valore dalla crisi. Lo scenario delle azioni possibili
sociale e la “sostenibilita”, un elemento che i  Nelbreve-medio periodo € ampio: a livello
nuovi processi economico-sociali rendono governativo nazionale esiste un‘attenzione,
imprescindibile. testimoniata anche dalla rapida introduzio-
Le nuove tecnologie permettono infatti so-  N€ delle "societa benefit’, ma é necessaria la
luzioni aggiornate ai problemi sociali, ma ri- ~ costruzione del mosaico completo.
levano anche nuovi bisogni. Questo non pud non comprendere, a livello
L'Unione europea ha recepito limportanza di iniziale, una quadro normativo di riferimento
questi processi, che favorisce e amplifica con che favorisca e sostenga un mercato della fi-
gliindirizzi politici della Commissione europea. ~ Nanzaaimpatto sociale; un sistema di garanzie
Ne fanno parte social challenges delle politiche € di @gevolazioni che oltrepassi la logica del
industriali e della ricerca; i modelli delle smart ~ ficonoscimento esclusivamente reputaziona-
communities, delle smart cities e lagenda di '@ Per [ imprese; non ultimo, un sistema di
innovazione sociale. > valutazione dello stato socio-economico del
Il social business € inoltre parte integrante paese Ch,e superl ilsolo:pil came mlsuratqre.
della programmazione 2014-2020 dei fondi Un eco-sistema che offra ung regolamenta;no—
comunitari, € per investimenti in business so- e dals str_uttura_certa & agdg Edne favonsc
ciali sono stati costituiti specifici fondi sociali. (B Bresmeenedl preaeth-pilats.
Le realta dei singoli Stati europei sono perd GIANCARER BABINE)
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