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La sfida dell'innovazione
per l'impresa sociale

VALORIIN CORSO

nodeibanchidiprovadecisivi nell’attuazione

dellariformadel Terzo settore sarala capacitadi

dareslancio alla formuladell'impresasociale

che, neiprimidieciannidivita, & rimasta sostan-
zialmente in panchina mentre sigiocavano le diverse
partite dell’economia non profit.

Isurplace dell'impresasociale propriamente detta (solo
1300 organizzazioniiscritte nelle apposite sezioni dei registri
camerali),determinato principalmente dai vuoti del decreto
legislativo 155/2006, non haimpedito infattial non profit
produttivo, trainato soprattutto dallacooperazione sociale,
difarsegnare imaggiori tassi di crescita e 'impatto pit
rilevante rispetto ai bisognisociali emergenti. Cio significa
che, senzanullatogliere all'importanza e al peso dell associa-
zionismo divolontariato e, piltin generale, al non profit
redistributivo, il Terzosettore non puo prescinderedauna
rinnovataaccelerazione delle imprese a vocazione sociale.

Lanuovacornice normativa delinea conadeguata coe-
renza sostanziale i confinitral'attivitadi produzione dibeni
eservizi peril bene comune e 'impegno gratuito a fini di
utilitasociale. Ildecreto legislativo 112/2017 diattuazione
dellalegge 106/2016 in materia di impresasociale, pubblica-
tosulla Gazzetta ufficiale 167 del1g luglio, stabilisce che
possono assumere la qualifica diimpresa sociale tutti gli
entiprivatie le societa (di persone, capitalio cooperative)
che svolgano in prevalenzaattivitaimprenditoriale, purché
insettoridiinteresse generale, con modellidi governance e
digestione trasparentie responsabili.

L’allargamento delraggio d’azione ¢ evidente e sirispec-
chiaanche nelnoverodeicampid’intervento, che oravaa
comprendere,accantoalle gid sperimentate attivitasanita-
rie, assistenziali ed educative, anche I'housing sociale, la
tuteladeibeniambientalie delle risorse naturali, il commer-
cio equo, I'agricolturasociale, il turismo consapevole, la
ricercascientificadiinteresse sociale e molto altroancora.

Anche sul versante degliincentivi, I'impianto riformato-
re appare ben piusolido rispetto alle previsioni del Dlgs
155/2000, che non prevedeva alcun sostanziale beneficio.
Sara possibile una parziale distribuzione degli utili e degli
avanzidigestione aisoci, mentre saratotalmente esente
l'utile reinvestitonello svolgimento delle attivita statutarie.
Ammesse, inoltre, le operazionistraordinarie, quali posso-
no essere fusione, scissione o trasformazione, sia pure
previaautorizzazione del ministero del Lavoroe delle
politiche sociali. Non solo: per favorire I'investimento di
capitalinelle nuove imprese socialisiprevede ladeducibili-
taodetraibilitadel 309 delle somme destinate, aseconda
dellanatura dei soggetti, sulla falsariga di quanto oggi
avviene per le start up innovative.

A fronte diqueste indubbie agevolazioni, tuttavia, au-

mentano gli obblighi dinatura civilisticae burocratica, trai
qualiad esempio lanecessita dinominare un organodi
controllo interno, monocratico o collegiale. Lasfidadella
riforma si giochera, pertanto, nei prossimianni sul raggiun-
gimentodiun punto di equilibrio tra vantaggi, soprattutto
ditipo fiscale, e oneri gestionali, che potrebbero disincenti-
vare soprattutto lerealta pit1 piccole.

Nelfrattempo, 'impresasocialesipreparaalnuovo conun
cauto ottimismo, maanche con qualche difficoltd dordine
strutturale. Secondo I'associazione Isnet, che harilasciato
alcuni giornifale prime anticipazioni sull'undicesimorap-
portodell’Osservatorio realizzato in collaborazione con
Banca Etica, 'impresasociale gode di buonasalute, mastenta
sulterreno dell'innovazione che, viceversa, sarebbe proprio
quelloda coltivare con maggiore assiduita per rispondereai
bisognisociali. Il 429 delle 400 cooperative sociali intervi-
state dairicercatoridiIsnet hanno dichiarato un andamento
increscita peril2016 (pit1 8,4%rispetto all’anno precedente)
enel41,5%dei casi prevedonobilanciinutile nel 2017. Anche
sulfronte occupazionale idatisono incoraggianti:il 39%
stimaunaumento del personale per 'anno corrente, conun
incrementodi quasi12 punti percentualirispetto al2016.

Nonvaaltrettantobene, pero, sul fronte innovazione: il 70%
degliintervistati ha dichiarato dinonaver completamente
raggiuntogli obiettivi, lamentando in particolare lamancanza
dirisorse (84,3% delcampione). Esu questo fronte, pertanto,
chelariformadel Terzosettore dovra produrreirisultati piti
sostanziali,anche mettendo in campo nuovi strumentidi
finanziamento, dall’equity crowdfundingal sociallending, per
orapoco conosciuti e usatidalle organizzazioninon profit.
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