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PARITA DI GENERE NEI CDA:

NON E IL MOMENTO DI CEDERE

di Lorenzo Bini Smaghi

a legge Golfo-
Mosca sulle
«quote di gene-
re» nei Consigli
di amministra-
zione, che scade
quest’anno, vie-
ne generalmente
considerata come un succes-
so0, poiché ha consentito di far
salire oltre il 33,5% la percen-
tuale di donne nei Cda delle
societa quotate italiane. Se-
condo alcuni, questo successo
dovrebbe giustificare il rinno-
vo della legge. Altri, invece, ri-
tengono che oramai I'obiettivo
sia stato raggiunto e che non ci
sia pil1 bisogno di prolungare
meccanismi distorsivi come le
quote, demandando il tema a
semplici codici di condotta.

In realtd, il risultato ottenu-
to dalla legge appare alquanto
deludente. L'obiettivo era in-
fatti quello di ottenere che al-
meno un terzo degli ammini-
stratori fosse del genere meno
rappresentato, cioé quello
femminile. Il risultato é stato
di assestarsi sul limite inferio-
re definito dalla quota. Se la
legge avesse richiesto un mini-
mo del 25%, probabilmente il
risultato sarebbe stato intorno
al 25%. Ci0 evidenzia che I'im-
posizione per legge di una
quota minima non riesce a
raggiungere un risultato mol-
to diverso da quella soglia. So-
no rare le aziende che sono
andate oltre. Pertanto, se
l'obiettivo tendenziale di una
societa moderna é quello di
tendere verso un rapporto di
parita tra i due generi, appare
necessario non solo rinnovare
la legge Golfo-Mosca, ma an-
che innalzare la soglia minima
della quota di genere meno

rappresentata, ad esempio dal
33% al 40%, come ¢ il caso in
Francia.

Vi sono almeno due ragioni
per andare in questa direzio-
ne. La prima é che esiste ora-
mai un'ampia evidenza empi-
rica che dimostra la resistenza
diffusa a far entrare le donne
nei posti di responsabilita
aziendale. L'esperimento pil
noto si basa su un ampio cam-

pione di audizioni per musici-
sti e direttori d'orchestra svol-
te negli anni dalla Boston Phi-
larmonic, che mostra come la
parita di genere nella scelta
della giuria é stata raggiunta
non quando il musicista veni-
va esaminato dietro una tenda,
ma solo quando non si sentiva
il candidato avvicinarsi al po-
dio (e non si poteva distingue-
re se portava i tacchi o meno).
L'aspetto interessante di que-
sta ricerca é che la discrimina-
zione negativa nei confronti
dei candidati femminili era in-
dipendente dalla composizio-
ne per genere della giuria. Una
tale distorsione comporta-
mentale, confermata da molte
ricerche, non puo essere supe-
rata senza una serie di contro-
misure legislative. E una illu-
sione pensare che siano suffi-
cienti dei codici di comporta-
mento.

11 secondo motivo & che la
parita di genere nei Cda, e pill
in generale nelle posizioni di
vertice, contribuisce a miglio-
rare la performance delle
aziende. Esiste oramai unam-
pia letteratura al riguardo. Un
recente studio analizza I'evolu-
zione della redditivita del ca-
pitale di un campione di 617

aziende di vari Paesi, suddivi-
se in due categorie, a seconda
che abbiano nei loro consigli
una sola donna o meno, e pill
di tre donne. I dati mostrano
che in media le aziende con
consigli comprendenti una
sola donna o meno hanno re-
gistrato negli ultimi anni una
redditivita decrescente, men-
tre quelle con piu di tre donne
hanno una redditivita superio-
re e in aumento. L'analisi mo-
stra che una maggiore parita
di genere contribuisce a for-
mare Consigli di amministra-
zioni pill diversificati, con
maggior complementarieta,
non solo di genere ma anche
di eta e di esperienze profes-
sionali. Non € comprovata la
tesi, spesso sostenuta in alcuni
ambienti — anche femminili
—, secondo cui la ricerca della
parita vada a scapito del meri-
to. L'evidenza mostra semmai
il contrario, ossia che la spinta
a favore della parita contribui-
sce a migliorare i requisiti me-
ritocratici, in particolare della
componente maschile.

La parita di genere ¢ diven-
tata peraltro un fattore discri-
minante nelle scelte di investi-
mento dei principali fondi in-
ternazionali e delle societa di
proxy advisor che consigliano
gli investitori su come votare
nelle assemblee degli azioni-
sti, in particolare al momento
del rinnovo dei Consigli di am-
ministrazione. Gli investitori
tendono a valutare positiva-
mente i Paesi che adottano po-
litiche proattive per favorirla e
le aziende che si pongono
obiettivi espliciti di parita di
genere, non solo nella compo-
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sizione del management ma
anche nella remunerazione. Di
recente, uno dei pitt grandi
fondi di investimento ha scrit-
to alle aziende partecipate per
incoraggiare una politica di
diversita, ricordando in parti-
colare che «i Consigli di am-
ministrazione con una com-
posizione che assicura ade-
guata diversita di genere, di et-
nie, di esperienze

Gli studi

La presenza di piu donne

al vertice delle
imprese garantisce
risultati migliori

professionali e di modo di
pensare sono maggiormente
in grado di identificare i rischi
cui fanno fronte le aziende e le
opportunita di crescita di lun-
go termine».

L’Italia ha un enorme biso-
gno di attrarre investimenti.
Non sembra pertanto questo il
momento di ridurre la pres-
sione per favorire l'accesso

delle donne alle posizioni di
vertice, a cominciare dai Cda.
La pressione, semmai, va au-
mentata. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia e politica [ .a legoe Golfo-Mosca sulle quote
scade quest'anno ma per consolidare i risultati va
rinnovata. Anche nell'interesse delle aziende e del Paese
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